附件2

福州市创新创业大赛复赛参赛指南
第一部分：赛务指南

一、2021年8月9日、8月10日
上午9︰00-12︰00 下午 13︰30-17︰30
二、比赛地点：通过腾讯会议系统线上评比
第二部分：比赛流程

按照要求准备比赛资料（商业计划书，演讲 PPT）；

下载腾讯会议，熟悉共享屏幕等操作；
第三部分：参赛说明

一、比赛规则：

(一）复赛采用8+7分钟模式的答辩评选：参赛选手项目陈述8分钟，评委提问与选手回答7分钟。
(二）入围复赛企业，根据赛程安排时间段参赛；

(三）每家参赛企业将接受5名评委现场评分；

(四）评委组评分总和的平均分为参赛企业复赛最终得分（小数点后保留2位）；

二、准备内容：

(一）准备商业计划书；

(二）准备一份参赛项目介绍PPT,时长控制在8分钟之内，简明扼要、重点突出；

(三）企业答辩代表应熟悉商业计划书，做好与评委互动的准备；

第四部分：商业计划书编写大纲

一、公司简介：

(一）公司全称：

(二）成立时间：

(三）注册资本：

(四）定位：

(五）现有员工：

二、产品与服务：

注：对公司主要产品和系列服务进行一一描述

三、核心团队介绍：

注：对每个核心团队成员在技术、运营或管理方面的经验和成功经历进行介绍，例如：

(一）王XX:现任公司总经理，主要负责公司战略发展及市场运营。于X年X月带领核心团队创业，在此之前，王XX 曾在著名的n公司任销售副总，带领团队创下年销售额3 亿的佳绩。

(二）李XX:公司技术总监，曾就职于XX公司。负责 XX系列产品研发及制造。

四、行业状况：

注：对行业状况、政策影响以及主要竞争对手及其优劣势进行对比分析。

五、市场介绍：

注：对市场容量、市场发展前景、主要客户、消费者接受程度和消费行为进行分析。

六、业务开展现状：

注：对目前产品研发、生产、销售进度描述，对市场占有率、渠道辐射、销量进行描述。

七、财务状况：

注：主要是描述年销售收入、毛利润和净利润等关键财务数据，最好是把过往三年发生的情况和未来三年的预计都 列表描述。

八、融资计划：

注：未来阶段性的发展需要投入多少资金，公司能提供多少，需要投资多少。融资金额、参股比例、融资期限、退出方式。

九、联系方式：

联系人：

手机：

电话：

传真：

电子邮件：

地址：

邮编：

注：可参照创新创业大赛报名表填写。

第五部分，PPT编写、现场答辩要点

一、PPT编写内容同商业计划书概要

二、现场答辩要点：

8分钟项目介绍：摆数据做类比；把模式说清楚；把核心竞争力说清楚；把运营数据说清楚。

7分钟互动：简明扼要；正面回答，少绕圈子；引导回答，争取机会。

三、注意演讲细节；精神状态要好；自信心要强；眼神要找到聚焦点；姿体动作要跟上；语气要果断，词句要简练；时间要控制好；敢于挑战评委的知识面；着装端正、整洁。

