
加强预算绩效管理

助力城管工作提质增效

一、锚定政策导向，筑牢“制度 + 组织”双重保障

预算绩效管理是推进国家治理体系和治理能力现代化

的核心抓手，更是优化财政资源配置、提升公共服务质效

的关键路径。福州市城市管理委员会始终以习近平新时代

中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻《中共中央国务

院关于全面实施预算绩效管理的意见》中“全方位、全过

程、全覆盖”的核心要求，严格落实省委省政府、市委市

政府工作部署，将“花钱必问效、无效必问责”的绩效理

念贯穿财政资金管理全周期，推动预算管理从“重投入”

向“重效益”的根本性转变，为城市管理高质量发展筑牢

财政保障。

（一）制度建设上，制定《福州市城市管理委员会预算

绩效管理暂行办法》，明确绩效目标编制、运行监控、评

价考核、结果应用等全流程管理规范，构建与基本公共服

务标准相衔接的长效机制。

（二）组织架构上，成立以委主要领导为组长、分管领

导为副组长、委属各单位及机关各处室负责人为组员的预

算绩效管理领导小组，构建 “主要负责人亲自抓、分管领

导牵头抓、财务处督促抓、业务部门具体抓”的管理格局，

组织实施本部门及所属单位全过程预算绩效管理。

二、聚焦全流程闭环，打造“事前-事中-事后”管控



链条

（一）事前评估全覆盖：精准锚定资金投向

坚持“绩效关口前移”，严格按照“立项必要性、投

入经济性、实施方案可行性、筹资合规性、绩效目标合理

性”五大维度，对预算项目开展全面评估。为提升指标科

学性，联合第三方机构修订部门整体及专项资金项目绩效

指标库，融入城管行业特色，构建涵盖数量、质量、时效、

成本、效益的标准化指标体系，实现绩效目标管理“科学

化、规范化、标准化”。2025 年完成 97 个预算项目绩效

目标编报审核，实现所有预算项目绩效目标全覆盖，从源

头确保财政资金“好钢用在刀刃上”。

（二）事中监控全过程：动态保障执行质效

严格落实“谁支出、谁负责”原则，建立“日常监控

+ 重点督导”的立体监控机制。对照年度绩效目标和工作

计划，实时采集预算资金使用数据，动态跟踪项目支出进

度与绩效目标实现程度，定期通报执行情况、分析堵点难

点、明确整改方向。2025 年完成 92 个预算项目年中绩效

监控上报，对进度落后项目通报督促整改，对确需调整的

绩效目标按程序规范优化，确保资金使用“不跑偏、不闲

置”。同时积极配合市级财政重点监控，根据监控报告动

态调整项目管理办法，强化跨周期调度，保障各项业务工

作有序推进。

（三）事后评价全方位：强化结果刚性应用

构建“单位自评+部门评价”的评价体系，实现评价范



围全覆盖。完成 2024 年度 126 个预算项目自评，“优”

等级占比达 95.24% ，彰显财政资金高效益；针对大额重

点项目，从执行情况、产出成果、社会效益、生态效益、

可持续影响等维度开展专项评价，深挖项目实施价值。拓

展评价广度至部门整体及二级单位整体支出对评价发现的

短板弱项闭环整改，推动绩效结果与后续预算安排、政策

优化深度衔接，形成“评价—整改—提升”的良性循环。

三、凸显行业特色，释放“生态 + 民生”双重效益

市城管委的预算绩效管理实践，既严格遵循国家、省

市级政策要求，又深度贴合城市管理的职能定位，形成鲜

明特色：

（一）指标设置上，突出生态效益（如生活垃圾清运率、

污染物排放达标情况）和社会效益（如跨江大桥航道航标

合格率、道路安全隐患清除情况）等核心指标，彰显“城

市管理为民”的价值导向；

（二）过程管控上，将绩效监控与提升市政管养、垃圾

处置质量等深度融合，实现资金效益与项目效益同步提升，

通过成本效益分析让各项资金“花在刀刃上”；

（三）结果应用上，以 95.24% 的自评“优”等级为支

撑，优化预算支出结构，集中财力保障道路清扫保洁、生

活垃圾分类、市政设施维护及餐厨、协同、大件（园林）

等 PPP 项目垃圾处置，实现财政资金“少花钱、多办事、

办好事”的目标。

通过全链条绩效管控，市城管委有效压减低效无效支



出，提升财政资金配置效率，不仅为项目实施提供了资金

保障，更通过绩效评价结果的落地应用，统筹推进垃圾分

类、环卫管理、市容市貌、市政管养、统筹城乡、队伍建

设“六大重点板块”工作提质增效，助力打造有温度有品

质有内涵、可阅读可漫步可回忆的“有福之州、温暖榕城”。
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